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111...    ĢĢĢAAA DDD AAA TTT EEELLL /// PPPřřřEEEDDD KKK LLL AAA DDD AAA TTT EEELLL    

11..11..  PPĠĠeessnnĻĻ  nnÜÜzzeevv  mmþþssttnnþþ  aakkéénnþþ  sskkuuppiinnyy  

M²stn² akļn² skupina je registrov§na jako pr§vnick§ osoba NAD ORLICĉ, o.p.s. MAS bŊģnŊ pouģ²v§ n§zev MAS 

NAD ORLICĉ. PlnĨ n§zev MAS jako m²stn²ho partnerstv² dle Statutu je M²stn² akļn² skupina Nad Orlic². 

S²dlo:Kosteleck§ Lhota 40, 517 41 Kostelec nad Orlic², IĻO: 27513826. 

11..22..  PPrrÜÜvvnnþþ  ffoorrmmaa  MMAASS  

ObecnŊ prospŊġn§ spoleļnost 

222 ...    ZZZĆĆĆKKK LLL AAA DDD NNNĉĉĉ   ĐĐĐDDD AAA JJJ EEE   OOO   ĐĐĐZZZ EEEMMM ĉĉĉ   MMM AAA SSS   

Đzem² MAS NAD ORLICĉ tvoŚ² spr§vn² ¼zem² 46 obc² (4 se statutem mŊsta, 1 se statutem mŊstyse) a 66 

katastr§ln²ch ¼zem², na nichģ lze dle ¼zemnŊ identifikaļn²ho registru definovat 104 s²deln²ch ¼tvarŢ ï vs², mŊst, 

osad (statisticky 90 ļ§st² obc²). VŊtġina ¼zem² je venkovsk®ho charakteru. Osou ¼zem² je Śeka Orlice, resp. Tich§ a 

Divok§ Orlice a pot® Ăspojen§ñ Orlice. Vzhledem k poloze a zpŢsobu vymezeni zasahuje ¼zem² MAS do dvou krajŢ 

(Kr§lov®hradeckĨ-32 a PardubickĨ-14) a 4 okresŢ (Rychnov nad KnŊģnou-24, Hradec Kr§lov®-8, Đst² nad Orlic²-13 

a Pardubice-1). 

22..11..  RRoozzlloohhaa  vv  kkmm22  

Rozloha ¼zem² MAS je 372,94 km 2. 

22..22..  PPooééeett  oobbyyvvaatteell   

Poļet obyvatel za posledn² kalend§Śn² rok, tedy k 31.12.2007 ļinil 43  411.  

333 ...    ZZZ PPPRRR AAA CCCOOOVVVĆĆĆNNNĉĉĉ   SSSPPPLLL    MMM AAA SSS   

33..11..  ZZppĳĳssoobb  zzpprraaccoovvÜÜnnþþ  SSPPLL  MMAASS  

SPL MAS byl zpracov§n d§le v textu zmiŔovanĨmi postupy a pŚ²stupy. SouhrnnŊ lze zpŢsob charakterizovat jako 

vĨhradnŊ komunitn² s vyuģit²m vnitŚn²ch zdrojŢ MAS a zapojen²m expertŢ a partnerskĨch MAS ve 

f§zi navrhov§n² nŊkterĨch postupŢ. VnitŚn² zdroje MAS jsou d§le komentov§ny, jde zejm®na o vlastn² 

zamŊstnance (MAS si jiģ dŚ²ve uvŊdomila tuto potŚebu a realizuje i jin® ļinnosti), aktivn² ļleny MAS 

v org§nech i mimo nŊ, experty z  instituc² a organizac² v ¼zem². Metoda zpracov§n² spoļ²v§ ve vyuģit² ISU 

a dalġ²ch zdrojŢ, vyuģit² novĨch otevŚenĨch procesŢ, procesŢ dotazov§n² a studi². 

CharakteristickĨ pro zpracov§n² tohoto SPL je komunitn² pŚ²stup: v dobŊ pŚ²pravy v MAS uskuteļnili 53 

schŢzek a porad tematickĨch pracovn²ch skupin, programov®ho vĨboru a dalġ²ch org§nŢ MAS. Navġt²vili jsme 

ġest jinĨch MAS za ¼ļelem studia dobr® praxe, uskuteļnili jsme pŊt dotazn²kovĨch akc² a anket a jednali se 

z§stupci vġech 46 obc² v regionu.  

SPL pŚistupuje k metodŊ LEADER jako k z§kladn²mu principu, podŚ²zen®mu v tomto obdob² velmi silnŊ 

pravidlŢm EAFRD. St§le vġak zŢst§v§ programem malĨch projektŢ a spolupr§ce. 

StruļnĨ pŚehled postupu pr§ce (kterĨ je d§le komentov§n v pŚ²sluġnĨch kapitol§ch):  

1. Prvotn²mi zdroji informac² byly:  

¶ integrovan§ strategie ¼zem² Mosty k budoucnosti  

¶ diskuse a evaluace v MAS v souvislosti s uzavŚen²m programu LEADER ĻR a s pŚ²pravou na PRV  

¶ projedn§v§n² v 6+1 tematickĨch pracovn²ch skupin§ch 
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¶ dotazn²ky pro obce, podnikatele a NNO  

¶ rozhovory se starosty obc²  

¶ faktografick® ¼daje z obc² 

¶ informace z Ļesk®ho statistick®ho ¼Śadu  

¶ informace z mŊstskĨch ¼ŚadŢ a ORP  

¶ analĨza neziskov®ho sektoru v ¼zem² 

¶ vĨstupy veŚejnĨch setk§n² 

¶ vĨstupy pracovn²ch skupin k SPL 

¶ postupnŊ odsouhlasen® postupy VĨbŊrovou komis² a ProgramovĨm vĨborem 

¶ doporuļen² partnerskĨch MAS a poznatky z n§vġtŊv jejich regionŢ vļetnŊ jejich hodnocen² rŢznĨch 

programŢ (LEADER POV, LEADER+, LEADER ĻR) 

¶ analĨza dokumentŢ krajŢ (Strategie rozvoje Kr§lov®hradeck®ho kraje, Program rozvoje Pardubick®ho kraje, 

analĨza cestovn²ho ruchu aj.)  

2. z analĨz zamŊstnanci ve spolupr§ci s experty zpracovali vĨtah (viz kap. 4).  

3. z§vŊry analĨz byly vyhodnoceny a soustŚedŊny do SWOT analĨzy (kap. 5).   

4. SWOT analĨza spolu s dŚ²ve stanovenĨm posl§n²m MAS1 a se z§vŊry (hlavn²mi c²li) ISĐ byla vĨchodiskem pro 

n§vrh hlavn²ch c²lŢ SPL (kap. 6).  

5. hlavn² c²le v rozvoji regionu, potŚeby a z§mŊry obc² a dalġ²ch m²stn²ch subjektŢ (v projektovĨch listech), 

odsouhlasen® vĨstupy z pracovn²ch skupin,zkuġenosti rŢznĨch programŢ LEADER a pravidla PRV byly podkladem 

pro tvorbu Fich² (pŚ²lohy).  

Na setk§n²ch vĨborŢ (PV, MV, VK) a pracovn²ch skupin MAS byly opakovanŊ projedn§v§ny jednotliv® kroky v 

pŚ²pravŊ dokumentu a n§vrhy kapitol. Celkem se v obdob² od 1.9.2007 (poļ§tek pr§ce na SPL po obdrģen² 

LEADERu ĻR ï kromŊ n§vġtŊv partnerŢ) do 22.10.2008 uskuteļnilo 53 jedn§n² (vļetnŊ jedn§n² manaģera MAS s 

nŊkterĨmi ļleny MAS a s experty).2 

M²sto zased§n² VH  PV/SR  MV  VK  PS 
ZO a 
veŚejn§ 
zased§n² 

PartneŚi 
a MAS  

Albrechtice n. O. 1 1   2   

Ļastolovice  1 3 4 2  1 

Ļemn§ n. O.  1      

HodŊļ²n 1       

ChoceŔ  1    1  

Kostelec n. O.     2  2 

Kosteleck§ Lhota  1      

Kosteleck® Horky 1 2   4  1 

Krchleby     1   

KrŔovice 1    2   

Podles² 1 1    1  

Polom  1      

Vrbice  1 1    2 

VĨrava  1    1  

Z§Śeck§ Lhota      1  

Mimo ¼zem² MAS       6 

Celkem v ¼zem² 5 11 4 4 13 4 12 

Celkem  53 

Zdroj: MAS 

Tento SPL byl schv§len Valnou hromadou MAS dne 9.10.2008 v Podles². Zpracov§n² v kancel§Śi bylo ukonļeno 

22.10.2008. 

                                                           
1 tƻǎƭłƴƝ a!{ ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƻ ǾŜ {ǘŀǘǳǘǳ b!5 hw[L/NΣ ƻΦǇΦǎΦ 
2 ȊƳƝƴŠƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎƭƻǳȌƝ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ƛƭǳǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅΦ tǌŜǎƴȇ ǊƻȊǇƛǎ ŀƪǘƛǾƛǘ ƧŜ ƴŀ http://www.nadorlici.cz/dalsi/3strategie%20mas/postup.htm 

http://www.nadorlici.cz/dalsi/3strategie%20mas/postup.htm
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33..22..  ZZppĳĳssoobb  zzaappoojjeennþþ  mmþþssttnnþþcchh  aakkttïïrrĳĳ  ddoo  zzpprraaccoovvÜÜnnþþ  SSPPLL  

M²stn²mi akt®ry jsou vġichni, kdo pŢsob² v regionu a mohou pŚ²mo ovlivnit jeho rozvoj a realizaci SPL. PodrobnŊji 

je zapojen² pops§no v kapitole 7. Jsou to pŚedevġ²m:  

¶ obce a jejich pŚedstavitele  

¶ pŚedstavitel® svazkŢ obc² TŚebechovicko, Orlice, Brodec a Poorlicko  

¶ vedouc² pracovn²ci ¼tvarŢ rozvoje mŊstskĨch ¼Śadu v Kostelci n. O., ChoceŔ  

¶ pŚedstavitel® instituc² st§tn² spr§vy, v jejichģ pŢsobnosti je region (okresn² Hospod§Śsk§ komora, aj.)  

¶ majitel® a manaģeŚi m²stn²ch drobnĨch, malĨch a stŚedn²ch podnikŢ  

¶ podnikatel® v zemŊdŊlstv² a mimo zemŊdŊlstv² (ve vĨrobŊ i sluģb§ch) 

¶ nest§tn² neziskov® organizace obļansk®ho typu (zejm®na z§jmov§ sdruģen² a poskytovatele soci§ln²ch a 

jinĨch sluģeb) 

Mnoz² z tŊch, kteŚ² byli vtaģeni do procesu tvorby se pozdŊji staly ļleny nebo jejich z§stupci. 

Logicky tak lid®, kterĨm nen² lhostejn§ dalġ² budoucnost regionu a tak® z§jemci o financov§n² z§mŊrŢ svĨch obc² a 

firem pŚisp²vali nejv²ce. Ti jsou pochopitelnŊ nejl®pe informovan² a tak® se aktivnŊ ¼ļastnili pŚ²pravy SPL ve 

vĨborech a pracovn²ch skupin§ch (viz k. 11, 9.1 a 7.2).  

33..33..  ZZaappoojjeennþþ  eexxppeerr ttnnþþcchh  zzpprraaccoovvaatteellĳĳ  ddoo  zzpprraaccoovvÜÜnnþþ  MMAASS  

Zpracov§n² SPL prob²halo zejm®na vlastn²mi pracovn²ky a dobrovolnŊ i ļleny MAS.  

MAS uļinila dobrou zkuġenost pŚi navrhov§n² strategickĨch ¼vah a doporuļen² postupŢ hodnocen², administrace, 

vĨbŊru a smŊŚov§n² c²lŢ s experty PhDr. OldŚichem Ļepelkou a Ing. Stanislavem Jªgerem z vĨzkumn® a poradensk® 

agentury Tima Liberec (Erbenova 2, 460 08 Liberec 8 - tel. 485 151 742, e-mail: tima@tima -liberec.cz).  

444 ...    AAA NNN AAA LLLħħħZZZ AAA    ĐĐĐZZZ EEEMMM ĉĉĉ   MMM AAA SSS   

44..11..  HHooddnnoocceennþþ  ĭĭzzeemmþþ  

Identifikace regionu a jeho homogenita  

Đzem² MAS NAD ORLICĉ m§ v mnoha ohledech jednotnĨ charakter vych§zej²c² z historickĨch, geografickĨch a 

soci§ln²ch hledisek (viz dalġ² text SPL).  

MAS NAD ORLICĉ pŢsob² na ¼zem² s rozlohou 365 km2, kde v souļasn® dobŊ ģije 43 441 obyvatel (z toho 

22 096 ģen) ve 4 6 obc²ch.  

Region je souļ§st² Kr§lov®hradeck®ho a Pardubick®ho kraje a NUTS II SeverovĨchod. Rozkl§d§ se na ¼zem² 

okresŢ Rychnov nad KnŊģnou, Đst² nad Orlic² a Hradec Kr§lov®. Đzem² MAS NAD ORLICĉ, kter® pŚesahuje 

tŚi okresy a dva kraje, tak vzniklo na z§kladŊ pŚirozenĨch potŚeb obyvatel a regionu, na z§kladŊ 

pŢvodn²ch vazeb a sp§dovosti. Vz§jemn§ spolupr§ce obyvatel v r§mci MAS potvrzuje, ģe tyto 

obyvatele spojuj² spoleļn® c²le a aktivity. Jedn§ se o homogenn² ¼zem² s podobnĨmi 

geografickĨmi, demografickĨmi, soci§ln²mi a hospod§ŚskĨmi znaky a mnoha poj²tky 

v historick®m vĨvoji ï staros²deln² krajina, panstv² a vazba na tradiļn² komunikaļn² smŊry. 

Na ¼zem² pŢsob² 6 mikroregionŢ (Poorlicko, Brodec, Orlice, TŚebechovicko, Ļernilovsko, VysokomĨtsko) 

pokrĨvaj²c² t®mŊŚ cel® ¼zem² MAS mimo jiģn² oblasti - ļ§sti ChoceŔska. Mikroregiony pln² aktivn² roli 

spolupr§ce samospr§v a inici§torŢ ¼zemn²ho rozvoje a spolupr§ce.  

V ¼zem² doch§z² k prol²n§n² sp§dovosti, prol²n§n² soci§ln²ch vazeb a hranice krajŢ jsou do znaļn® m²ry sp²ġe 

spojuj²c² (vļetnŊ vyuģit² sluģeb v obc²ch, vyt²ģen² venkovskĨch ġkoly, aj.). NŊkter® obce okresu Rychnov n. K. jsou i 

dnes sluģbami a zamŊstn§n²m v§z§ny do velk® m²ry na ChoceŔ (d§no i vĨznamnost² tohoto ģelezniļn²ho a 

prŢmyslov®ho uzlu), naopak vŊtġina ¼zem² je pŚirozenŊ v§z§na na bl²zkĨ Hradec Kr§lov®. MAS NAD ORLICĉ s²dl² 

v obci Kosteleck§ Lhota.  

mailto:tima@tima-liberec.cz
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Samospr§va je v ¼zem² silnŊ a tradiļnŊ rozvinut§. Na ¼zem² MAS se navr§tily k samospr§vŊ i menġ² obce do 100 

obyvatel (Boġ²n, Plchovice, Krchleby, VysokĨ Đjezd). VĨjimku tvoŚ² nŊkter® m²stn² ļ§sti mŊst, kter® neobnovily svoji 

samostatnost (nejv²ce spad§ pod TĨniġtŊ n. O. a ChoceŔ). Po redukci o tyto ļ§sti by v ¼zem² zŢstaly jen ļtyŚi s²dla 

vŊtġ²ho vĨznamu ï ChoceŔ, Kostelec nad Orlic² TĨniġtŊ nad Orlic² a TŚebechovice pod Orebem. I tyto m²stn² ļ§sti 

jsou vĨznamnĨmi stŚedisky aktivn²ho obļansk®ho ģivota. Charakteristick§ jsou mŊsta jako centra ekonomiky a 

sluģeb a okoln² vsi se silnou vazbou na tato centra m²stn²ho vĨznamu. 

MAS pŢsob² na ¼zem² 46 obc²: Albrechtice nad Orlic², BŊleļ nad Orlic², BŊstovice, Bleġno, 

BolehoġŠ, Borohr§dek, Borovnice, Boġ²n, Ļastolovice, Ļermn§ nad Orlic², Ļestice, HŚibiny -

Ledsk§, Chleny, ChoceŔ, Jen²kovice, J²lovice, Kold²n, KosoŚ²n, Kostelec nad Orlic², Kosteleck® 

Horky, Krchleby, Ledce, Lhoty u Potġtejna, L²pa nad Orlic², Mostek, Nasavrky, Nov§ Ves, Oļelice, 

Oleġnice, Plchovice, Podles², Polom, Proruby, Seļ, SkoŚenice, Sudslava, Sv²dnice, TŚebechovice 

pod Orebem, TĨniġtŊ nad Orlic², Veliny, Vrbice, VĨrava, VysokĨ Đjezd, Z§Śeck§ Lhota, Zdelov, 

ĢŅ§r nad Orlic².  

V roce 2007 bylo souļ§st² MAS NAD ORLICĉ 30 obc², pot® se pŚipojily dalġ² z okoln²ch regionŢ (dnes 46).  

Z§kladn² ¼daje o obc²ch3 

36 obc² v regionu (81 %) m§ m®nŊ jak 500 obyvatel. 35 obc² (80  %) m§ do 10 km2, 7 obc² m§ rozlohu 

mezi 10 a 20 km2, 3 obce maj² rozlohu mezi 20 a 30 km2, pouze TĨniġtŊ nad Orlic² m§ rozlohu nad 50 km2. Jedn§ 

se vesmŊs o menġ² obce. 

Jde o  venkovskĨ region se znaļnĨm poļtem menġ²ch mŊst. Nejv²ce obyvatel (celkem 64 %  z cel®ho 

regionu) ģije ve ļtyŚech vĨznamnĨch mŊstech - TŚebechovice pod Orebem (5 870 obyv.), Kostelec nad Orlic² 

(6 220 obyv.), TĨniġtŊ nad Orlic² (6 316 obyv.) a ChoceŔ (9 080 obyv.). Nejm®nŊ obyvatel ģije v obc²ch Poruby (53) a 

VysokĨ Đjezd (58).  

Prvn² p²semn§ zm²nka ġesti obc² je jiģ ze 13. stol. V²ce jak polovina obc² v regionu m§ prvn² p²semnou zm²nku 

datovanou ke 14. stol. Toto svŊdļ² o dlouhodob® tradici os²dlen² v regionu . 

PrŢmŊrn§ hustota je 116 obyvatel na km2. Hustota obyvatel na km2 je nejmenġ² v KosteleckĨch Hork§ch (10 obyv.) 

a BŊlļi nad Orlic² (14 obyv.), nejvŊtġ² je v Ļastolovic²ch (219 obyv.) a Chocni (418 obyv.). V cel® Ļesk® republice je 

hustota 130 obyvatel na km2. Vzhledem k cel® republice se jedn§ o podprŢmŊrnou hodnotu, ve srovn§n² 

s hustotou obyvatelstva Kr§lov®hradeck®ho kraje se jedn§ o hodnotu prŢmŊrnou.  

Region patŚ² statisticky ke populaļnŊ nadprŢmŊrnĨm ve srovn§n² s prŢmŊrnĨm poļtem obyvatel MAS v 

ĻR (cca 28 tis²c obyv.), je vġak hustŊji obydlen neģ regiony ostatn²ch ļeskĨch MAS. Pln® srovn§n² s MAS v 

Kr§lov®hradeck®m kraji, se souborem vŊtġiny MAS pŢsob²c²ch v ĻR a s vĨbŊrem MAS v zem²ch EU pod§v§ tabulka:  

prŢmŊrn® 

hodnoty 

poļet 

obyvatel 

% 

NAD ORLICĉ 

rozloha 

km2 

% 

NAD ORLICĉ 

hustota 

ob./km2  

% 

NAD ORLICĉ 

13 MAS v KHK 27 859 65 321 88 87 74 

136 MAS v ĻR 27 842 65 367 101 76 64 

132 MAS v EU 62 672 146 1 877 514 33 28 

MAS NAD 

ORLICĉ 
43 411 

100 
365 100 118 100 

                 Zdroj: ZjiġtŊn² a propoļty Tima Liberec (2007). 

Ļ²sla ve sloupc²ch Ă% NAD ORLICĉñ znamenaj², kolik ļin² prŢmŊrn§ hodnota MAS z velikosti regionu Nad Orlic². 

NapŚ²klad 13 MAS z Kr§lov®hradeck®ho kraje m§ v prŢmŊru o 35 procentn²ch bodŢ m®nŊ obyvatel neģ MAS Nad 

Orlic², o 13 % menġ² rozlohu a o 26 % niģġ² hustotu zalidnŊn².   

VĨvoj poļtu obyvatel 

                                                           
3  ½ŘǊƻƧΥ ah{ омΦмнΦнллт [ŜȄƛƪƻƴ hōŎƝ 2{¨ 
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  1991 2000  31.12.2007 

rozd²l 

1991 - 2000  

rozd²l 

2000 - 2007 

rozd²l 

1991 - 2007 

Celkem za MAS  42 372  42 271 43 411 -99  1 140  1041 

Zdroj MOS k 31.12.2007,  Lexikon Obc² ĻSĐ  

Region v  souļasn® dobŊ nen² postiģen ¼bytkem obyvatel. K ¼bytku doġlo mezi roky 1991 a 2001. Tento 

trend se netĨkal pouze malĨch obc², ale i vġech vŊtġ²ch mŊst, nejv²ce pak ChocnŊ. Odchod obyvatel z regionu byl 

zpŢsoben pŚedevġ²m rozvojem trģn²ho hospod§Śstv² a stŊhov§n²m do velkĨch mŊst. V posledn²ch letech je trend 

vyrovnanĨ. Struktur§ln² probl®m je vylidŔov§n² venkova v cel®m ¼zem² a odchod mlad® zejm®na v²ce vzdŊlan® 

generace do center.  

Populaļn² nadprŢmŊrnost regionu je vĨhodou pŚi realizaci aktivit MAS. Vyġġ² lidskĨ potenci§l 

regionu se mŢģe pozitivnŊ prom²tnout do jeho rozvoje (v²ce vzdŊlanĨch a zamŊstnanĨch osob, 

investice lid² do bydlen², rozvoj sluģeb apod.). 

Rozvoji regionu jednoznaļnŊ pŚispŊje: 1. stabilizace poļtu obyvatel v obc²ch, 2. zabr§nŊn² 

odchodu ml adĨch rodin z venkova, 3. pŚil§k§n² malĨch a stŚedn²ch podnikatelŢ. 

Vybavenost obc²  

Vybavenost jednotlivĨch obc² v regionu se liġ² podle poļtu st§lĨch obyvatel a pŚ²mo souvis² s nejvŊtġ²m 

ohroģen²m udrģitelnosti stŚedn²ch a malĨch s²del ï pŚepoļty daŔov® vĨtŊģnosti, mal® obce jsou dlouhodobŊ 

podfinancov§ny. 

Obļansk§ vybavenost souvis² s velikost² jednotlivĨch obc². Statistick§ data (viz MOS, obce regionu 2008) 

dokl§daj², ģe v nŊkterĨch obc²ch nen² vybavenost na potŚebn® ¼rovni, v nemal®m poļtu obc² chyb² kanalizace (32 

obc²), v 6 obc²ch chyb² vodovod, plynovod je zaveden v 35 obc²ch regionu. Pouze 15 obc² m§ vlastn² ġkolsk® zaŚ²zen², 

v ostatn²ch mus² dŊti pŚedġkoln²ho i ġkoln²ho vŊku doj²ģdŊt. Ve 35 obc² chyb² zdravotnick® zaŚ²zen².  

Policejn² stanice jsou pouze ve 4 mŊstech v regionu, chyb² v Albrechtic²ch (1066 obyvatel) a Borohr§dku (2108 

obyvatel), kter® patŚ² k vŊtġ²m obc²m v regionu. T®mŊŚ ve vġech obc²ch se nach§z² veŚejn§ knihovna, kdeģto ostatn² 

kulturn² zaŚ²zen² nejsou tak hojnŊ zastoupena. NapŚ²klad v regionu maj² pouze 3 obce st§l® kino, 5 obc² muzeum a 

ve 3 obc²ch je galerie. 

Rozġ²Śen² obļansk® vybavenosti by nemŊlo chybŊt v rozvojovĨch pl§nech regionu. Budouc² 

investice se mus² zamŊŚovat pŚedevġ²m na doplnŊn² ļi rekonstrukce zaŚ²zen² pro sluģby a ģivot na 

venkovŊ, kultivaci veŚejnĨch prostor obc², infrastrukturu (se zv§ģen²m vyuģitelnosti v malĨch 

obc²ch a roztrouġenĨch osad§ch), ale tak® financov§n² a podporu m²stn²ch kulturn²ch zaŚ²zen², 

kter§ neslouģ² jen m²stn²m obyvatelŢm, ale rozv²jej² pŚ²padnĨ cestovn² ruch. Mal§ obecn² muzea 

a galerie prezentuj² mikroregion turistŢm a z§roveŔ slouģ² jako z§zem² pro udrģen² historick® 

tradice a identity regionu.  

Sluģby, kter® nejsou zastoupeny v jednotlivĨch obc²ch (vļetnŊ ġkolstv² a zdravotnictv²), jsou 

vzhledem k hust® dopravn² s²ti v dobr® dojezdov® vzd§lenosti. Toto se tĨk§ zejm®na obc², kter® jsou 

napojeny na hlav² silniļn² a ģelezniļn² trasy (ļast® spojen² autobusem a vlakem). Probl®mem se jev² 

veŚejn§ doprava v obc²ch mimo hlavn² dopravn² koridory.  

Obyvatel® obc² chtŊj², aby nemuseli za sluģbami doj²ģdŊt a pŚiv²tali by (po vzoru nŊkterĨch ļeskĨch a 

mnoha zahraniļn²ch obc²) tzv. multifunkļn² centra (napŚ. obchod, poġta a dalġ² sluģby).  

Potenci§l cestovn²ho ruchu dosud nen² naplnŊn. Graf uv§d² zaŚ²zen² a objekty pro sportovn² vyģit² a 

aktivn² tr§ven² voln®ho ļasu a kapacity ubytov§n². 
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Zdroj: MOS, obce regionu 2008 

Ve vŊtġinŊ obc² je obyvatelŢm, respektive i turistickĨm n§vġtŊvn²kŢm, k dispozici hŚiġtŊ. V 

nŊkterĨch obc²ch jsou k dispozici tŊlocviļny, v cel®m regionu se nach§z² 7 koupaliġŠ a baz®nŢ. 

Ubytov§n² m§ pro n§vġtŊvn²ky z§kladn² vĨznam pro pŚ²jem obc² z cestovn²ho ruchu. Jednodenn² n§vġtŊvy 

znamenaj² pro obce vŊtġinou jen malĨ pŚ²nos. V 11 obc²ch regionu je k dispozici ubytovac² zaŚ²zen², nejv²ce lŢģek 

nab²z² Kostelec nad Orlic² a ChoceŔ. Ubytovac² kapacity jsou tedy relativnŊ dostupn® v centrech, sch§z² 

na venkovŊ a t®mŊŚ chyb² agroturistick® ubytov§n² a z§ģitky. 

V regionu m§ 24 % obc² alespoŔ jedno ubytovac² zaŚ²zen², v cel® Ļesk® republice 28 %.  Jedn§ se 

tedy o lehce podprŢmŊrnĨ stav. Z§zem² pro cestovn² ruch je v regionu v ¼tlumu i d²ky tomu, ģe v minulosti nebyl 

region (aģ na vĨjimky) vĨznamnĨm turistickĨm l§kadlem. V regionu chyb² ubytovac² kapacity (pŚedevġ²m 

stŚedn² a vysok® ¼rovnŊ), d§le dostateļn§ s²Š stravovac²ch zaŚ²zen² (vŊtġina restaurantŢ v malĨch obc²ch m§ 

otevŚeno vĨjimeļnŊ sp²ġe v odpoledn²ch hodin§ch a pro m²stn² obļany, pŚ²padn² turist® tak maj² m§lo moģnost² 

stravov§n²). Pro zvĨġen² n§vġtŊvnosti a zajiġtŊn², aby se n§vġtŊvn²ci v regionu zdrģeli na v²ce dn², je 

nutn® vybudovat s²Š ubytovac²ch a stravovac²ch zaŚ²zen² rŢzn®ho typu.  

Pro cel® ¼zem² plat² vĨznamn§ bl²zkost OrlickĨch hor a pŚitom bl²zkost center. DopravnŊ je ¼zem² 

velmi dobŚe dostupn® silniļn² i ģelezniļn² dopravou, s horami je propojeno i cyklo a ski -busy. Đzem² je vybaveno 

hustou s²t² cyklotras a cyklistika je nejsilnŊji rozv²jej²c²m se druhem turistiky. S²l² tendence na tento ruch 

reagovat a vytv§Śet s²tŊ sluģeb a ubytovac²ch kapacit, m®nŊ zat²m nab²dky z§ģitkovĨch forem.   

VĨznamnou formou rekreace v§zanou na okol² Orlice a vodn²ch ploch je chataŚen², poļetn® v BŊlļi n. o., Nov® Vsi, 

Ļermn® n.O., aj.). řeka je i velkĨm potenci§lem pro dalġ² formy rekreace jako rybaŚen², vodn² sporty, 

pozn§vac² trasy. Pro tento ¼ļel chyb² l§vky a drobn® vybaven². Ve vĨchodn² ļ§sti se dobŚe rozv²j² 

hippoturistika a stoup§ i z§jem obyvatel v chovu kon². V ¼zem² pŢsob² tŚi Informaļn² centra ï TŚebechovice, 

Kostelec n. O. a ChoceŔ. Chyb² informaļn² body v§zan® na atraktivity m²stn²ho vĨznamu. Lok§ln² a sez·nn² 

informaļn² m²sta jsou napŚ. na Vrbick® rozhlednŊ, v Podorlick®m skanzenu, v Modr®m domŊ nebo mŊstsk® 

v TĨniġti n. Orlic². 

PŚ²rodn² podm²nky 

Đzem² MAS tvoŚ² krajina doln²ho toku Orlice, soutoku jej² Tich® a Divok® zdrojnice a mezilehlĨ hŚbet s odliġnou 

krajinnou strukturou. Nejvyġġ²m bodem je n§vrġ² KapraŅ nad obc² Proruby a nejniģġ²m je meandruj²c² koryto Orlice 

v BŊlļi nad Orlic².4  

                                                           
4  NadmoŚsk§ vĨġka se pohybuje mezi 237 - 526 m. n. m. 
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Meandruj²c² Orlice je nejvŊtġ² ļeskou Śekou se st§le relativnŊ pŚirozenĨm formov§n²m nivy. Tok je vĨznamnŊ 

regulov§n jen v s²dlech a kaģdoroļn² dynamika Śeky je st§le bŊģnou souļ§st² ģivota obyvatel. Orlice je jedna z m§la 

zachovanĨch Śek s pŚirozenĨm reģimem. Po dlouh§ stalet² se venkov a pŚedevġ²m zemŊdŊlstv² tomuto reģimu 

adaptoval a jedn²m z dŢleģitĨch c²lŢ je zachovat pŢvodn² nivn² krajinu. V m²stech, kde je pŚirozenĨ reģim 

Śeky poġkozen nebo omezen, bĨvaj² dopady pravidelnĨch z§plav.  

Đzem² se na svoji n²ģinnou polohu vyznaļuje vysokou lesnatost². V stejnŊ poloģenĨch regionech je zpravidla vyġġ² 

pod²l zemŊdŊlsk® a zastavŊn® pŢdy. 

 

Zdroj: ĻSU, 2008 

 

P®ļe o krajinnĨ r§z je ovlivŔov§na ġetrnou zemŊdŊlskou vĨrobou, kter§ krajinu Ś²ļn² nivy Orlice pŚetv§Ś² v 

stabilizaļn² a s pŚ²rodn²mi procesy prov§zanĨ prvek ¼zem², je zde nejv²ce patrnĨ obrat k ekonomicky udrģiteln®mu 

ġetrn®mu zemŊdŊlstv² s vĨhledem a jasnou koncepc². 

Pro z§padnŊjġ² polovinu sp²ġe odpov²d§ term²n Poorliļ², pro vĨchodn² ļ§st je jiģ charakteristickĨ klimatickĨ i 

ekonomickĨ kontakt s OrlickĨmi horami ï Podorlicko . 

Vzhledem k lesnatosti ¼zem² a vazbŊ na Śeku je region, velmi pŚ²hodnĨm prostŚed²m pro ģivot a bydlen². 

Probl®my ģivotn²ho prostŚed² spoļ²vaj² m²sty v nedostateļn®m ļiġtŊn² odpadn²ch vod a jejich oddŊlen², 

struktuŚe topnĨch m®di² dom§cnost² na venkovŊ a v zat²ģen² nŊkterĨmi m²stn²mi podniky  (Ļastolovice, 

TŚebechovice, ChoceŔ, Kostelec).  

Negativn² dopady na ģivotn² prostŚed² obyvatel m§ doprava  v prŢtaz²ch s²dly. Krajiny se velmi dotĨk§ 

rozs§hl§ tŊģba stavebn²ch surovin, kter§ ve vazbŊ na stavebn² rozkvŊt nabĨv§ na intenzitŊ. Dalġ² z§tŊģ² jsou divok® 

skl§dky a m²sty nedoŚeġen® odpadov® hospod§Śstv². PomŊrnŊ mal® je zastoupen² obnovitelnĨch zdrojŢ energie, 

sp²ġe jsou v§z§ny na Orlici. Naopak, nŊkter® vĨroby jsou energeticky velmi n§roļn®. 

Ochrana pŚ²rody a krajiny se realizuje ploġnŊ nejvĨznamnŊji PŚ²rodn²m parkem Orlice, proch§zej²c²m celĨm 

¼zem²m v nivŊ a okol². Pod®l toku Orlice je vĨznamnĨm ¼zem²m NATURA  2000 lokalita Orlice a Labe. V r§mci 

tŊchto ploch najdeme i nejvĨznamnŊjġ² maloploġn§ chr§nŊn§ ¼zem² ï Boġ²nsk§ obora, Peliny, ĠtŊp§novsko, aj. - v 

regionu je dvan§ct pŚ²rodn²ch parkŢ a rezervac².  SpoleļnĨm t®matem je ochrana krajinn®ho r§zu nivy 

s meandruj²c² Śekou, rezidu² luģn²ch porostŢ lesŢ a podm§ļenĨch luk.  

Na ¼zem² MAS NAD ORLICĉ jsou dobr® pŚ²rodn² podm²nky. Oblast vŊtġinou nezatŊģuj² vĨrazn® 

ekologick® probl®my. VĨznamnou ļ§st ¼zem² zauj²maj² pŚ²rodn² parky a pŚ²rodn² rezervace. 

Aktivity MAS budou i nad§le pokraļovat v ochranŊ pŚ²rody, v aktivit§ch zajiġŠuj²c²ch ļiġtŊn² 

odpadn²ch vod a zmŊny ve prospŊch ekologick®ho vyt§pŊn² dom§cnost².  

 

Kulturn² hodnoty regionu 

VŊtġ² mŊsta v regionu maj² zpravidla ļ§steļnŊ dochovan§ centra a je zde patrnĨ historickĨ vĨvoj. V okrajovĨch 

ļ§stech jsou mŊsta ļasto poġkozena prŢmyslem a panel§kovĨmi s²dliġti. Domovn² fond na vesnici je dobŚe 

zachov§n, jeho historick§ ļ§st vġak v posledn²ch letech zejm®na v z§padn² polovinŊ ¼zem² ch§tr§, nŊkter® obce maj² 
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nedostateļn®  koncepļn² ¼zemn² pl§nov§n². Ve venkovskĨch s²dlech je ale Śada objektŢ, zachov§vaj²c² 

tradiļn² r§z a nebo umoģŔuj²c² n§vrat k tra diļn²m typŢm staveb a jejich trval® obydlen². 

Mezi navġtŊvovan® pam§tky v ¼zem² patŚ² vĨznamn§ a zn§m§ s²dla rodŢ (z§mek v Borohr§dku, Kostelci n. O., 

Ļastolovic²ch), pam§tky na os²dlov§n² (Kostelec n. O.). Jsou zde m®nŊ vĨznamn® c²rkevn² pam§tky - venkovsk® 

kostel²ky v Ledc²ch, SkoŚenic²ch), kostely v Kostelci, Chocni, TŚebechovic²ch, Ļastolovic²ch, Borohr§dku, zvonice a 

kaple v centrech vesnic jako Nepasice, Vrbice, Kosteleck® Horky, Boġ²n, a d§le drobn® pam§tky m²stn²ho vĨznamu. 

VĨznamn§ jsou poutn² m²sta Homol a Oreb.  

V regionu je nejvĨznamnŊjġ²m a nejzn§mŊjġ²m TŚebechovick® muzeum Betl®mŢ s pam§tkovŊ chr§nŊnĨm 

Betl®mem, d§le je aktivn² Orlick® muzeum v Chocni. Menġ² expozice jsou ve formŊ galeri² autorŢ, pam§tn²kŢ 

(Ļastolovice) nebo novodob® z§mŊry NNO ve venkovskĨch lokalit§ch.  

Z§kladem rozvoje novĨch generac² je zachov§n² venkovsk®ho ġkolstv², rozvoj tradic, aktivn² 

zapojen² mladĨch do ģivota obc², neziskovĨch aktivit a z§jmovĨch organizac². Kvalitn² a 

dostupn§ l®kaŚsk§ p®ļe a soci§ln² sluģby. To vġe je moģn® d²ky podpoŚe samostatnĨch 

venkovskĨch obc², kter® po daŔovĨch reform§ch ¼spŊġnŊ v dialogu s obyvateli zvl§daj² rozvoj a 

spr§vu obce s celĨm ¼zem²m. Spolupr§ce jiģ d§vno nen² jen formalitou, ale n§strojem. 

 

ZamŊstnanost ï zamŊstnavatel® 

V regionu je velmi n²zk§ nezamŊstnanost, prŢmŊrnŊ 3,98 %. DvŊ obce nemaj² dokonce ģ§dn® 

nezamŊstnan® (Krchleby, Plchovice). Nejvyġġ² nezamŊstnanost na ¼zem² MAS je v Boġ²nŊ, s hodnotou 16,7 % a v 

obci Ledce (13,99 %). Ostatn² obce (aģ na Lhoty u Potġtejna a Veliny) maj² nezamŊstnanost do 8 %.  

 

dosaģiteln² 

uchazeļi 

celkem 

ekonomicky 

aktivn² 

obyvatel® 

m²ra 

nezamŊstnanosti 

(%) 

voln§ 

m²sta 

Celkem za MAS 776 20 960 3,98% 616 

Zdroj: MPSV ĻR, 2008 

M²ra nezamŊstnanosti je niģġ² neģ celorepublikovĨ prŢmŊr, kterĨ v kvŊtnu 2008 ļinil 5 %, a je i pod 

prŢmŊrem Kr§lovehradeck®ho (v kvŊtnu 2008 3,8 %) a Pardubick®ho kraje (v kvŊtnu 2008 4,5 %). Ze soci§lnŊ 

ekonomick®ho hlediska se jedn§ pŚev§ģnŊ o takzvanou pŚirozenou m²ru nezamŊstnanosti, kter§ pŚedstavuje 

procento ekonomicky aktivn²ch obyvatel, kteŚ² v danou dobu mŊn² zamŊstn§n², a ovġem v nevyhnuteln® m²Śe i o 

nezamŊstnanost osob, kter® se rozhodly nepracovat, ale jsou v evidenci ĐŚadu pr§ce.  

PŚ²ļinami mal® nezamŊstnanosti jsou pŚedevġ²m dopravn² dostupnost do vŊtġ²ch mŊst a 

dostatek zamŊstnavatelŢ v regionu a jeho okol² (napŚ. Kvasiny, Vamberk, Hradec Kr§lov® apod.). 

V regionu bylo v kvŊtnu 2008 529 volnĨch pracovn²ch m²st. 

EkonomickĨ potenci§l 

Po ekonomick® str§nce patŚ² ¼zem² k regionŢm s relativnŊ vysokĨm pod²lem m²stn² ekonomiky. PŚesto je 

v posledn² dobŊ velmi ohroģeno zmŊnami ve vĨrobŊ a pŚesunu vĨroby do jinĨch ļ§st² svŊta. Je zde velk® mnoģstv² 

prŢmyslovĨch podnikŢ stŚedn² velikosti soustŚedŊnĨch v malĨch mŊstech (nejvĨznamnŊjġ² je ChoceŔ, TŚebechovice, 

Ļastolovice, Kostelec n.O.).  

VŊtġ² podniky a sektor sluģeb jsou tradiļnŊ v dojezdov® vzd§lenosti ï v krajskĨch centrech, na Rychnovsku 

(Vamberk, Rychnov) a prŢmyslov® z·nŊ Kvasiny. StŚedn² zamŊstnavatel® a podniky mus² hledat diverzifikovanŊjġ² 

programy, protoģe vazba na siln® subjekty je ohroģena nebo miz². KonkurenļnŊ silnĨm jsou i prŢmyslov® z·ny na 

Hradecku a v Kvasin§ch. Jednak nab²zej² zamŊstn§n² obyvatelŢm, ale jednak mŊn² podm²nky v zamŊstnanosti. 

OborovŊ jsou vĨznamn®: 

¶ dŚevozpracuj²c² prŢmysl (Borohr§dek, TŚebechovice, é), 
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¶ automobilovĨ subdodavatelskĨ prŢmysl (ChoceŔ, Kostelec), 

¶ stavebnictv² (Kostelec, Ļastolovice), 

¶ stroj²renstv² (ChoceŔ, Kostelec, TĨniġtŊ), 

¶ potravin§Śstv² a zpracov§n² produkce (Borovnice, ChoceŔ, BolehoġŠ, é), 

¶ zemŊdŊlstv² s pestrou strukturou.  

VelkĨ ekonomickĨ potenci§l v regionu bude vyuģ²vat a z§roveŔ podporovat i MAS realizac² sv® 

strategie. Snahou MAS je udrģet v regionu st§vaj²c² a pŚil§kat nov® podnikatele. Lze 

pŚedpokl§dat, ģe budou podporov§ny pŚedevġ²m mal® podniky vyr§bŊj²c² tradiļn² m²stn² 

vĨrobky a mikro podniky v  tradiļn²ch odvŊtv²ch  v  oblasti jako je napŚ. stroj²renstv², zemŊdŊlstv², 

potravin§Śstv², turistickĨ ruch, dŚevozpracuj²c² obory, aj. zejm®na pak ty realizovan® ve 

venkovsk®m prostoru.  

K nejvŊtġ²m zamŊstnavatelŢm obyvatel i mimo region patŚ²:  

¶ Pardubice: Foxcon (elektronika), Synthesia (chemickĨ prŢmysl), Paramo (paliva, oleje) 

¶ Vysok® MĨto: Karosa (vĨroba autobusŢ) 

¶ Kostelec nad Orlic²: Federal-Mogul Friction Products (d²ly pro brzdy a brzdov® syst®my),  

¶ ChoceŔ: Ml®k§rna, Kºgl, Rietter, AQ okna 

¶ BŊstovice: AGRO, Oseva a dalġ² zemŊdŊlsk® podniky 

¶ BolehoġŠ: Agrospol BolehoġŠ (zemŊdŊlstv²) 

¶ Ļastolovice: Saint-Gobain Orsil (vĨroba izolac²) 

¶ Borohr§dek: - dŚevozpracuj²c² prŢmysl 

¶ Hradec Kr§lov®: mnoho 

¶ TŚebechovice pod Orebem: Stroj²rna 

¶ Kvasiny: Ġkoda auto, a.s. 

¶ Vamberk: ESAB, řetŊzy, PEVAG 

Charakteristika a zhodnocen² ¼zem²  

Cel® ¼zem² je ekonomicky i soci§lnŊ stabiln², mŊsta nab²zej² dostatek pracovn²ch pŚ²leģitost² (v nŊkterĨch 

obc²ch je dokonce nulov§ nezamŊstnanost). Region v novŊjġ² historii nebyl postiģen soci§ln²mi ani ekonomickĨmi 

otŚesy, nedoġlo k vĨraznŊjġ² migraci obyvatelstva, k hromadn®mu z§niku hospodaŚen² na pŢdŊ ani k ukonļen² 

ļinnosti vĨznamnĨch zamŊstnavatelŢ.  

Region m§ velkĨ lidskĨ, finanļn², hospod§ŚskĨ a geografickĨ potenci§l, je vhodnĨ pro budov§n² 

m²stn²ho partnerstv² v podobŊ m²stn² akļn² skupiny a lze i nad§le pŚedpokl§dat jeho rozvoj.  

Homogenita a zvl§ġtnosti ¼zem², kter® vedou k zamŊŚen² Strategie  

ProgramovĨ vĨbor a pracovn² skupina znovu na poļ§tku pr§ce na SPL definovaly z§kladn² rysy ¼zem² MAS. I kdyģ 

nelze t²mto vĨļtem nahrazovat SWOT analĨzu, pŚesto hovoŚ² o prvn²m dojmu vysloven®m tŊmi nejaktivnŊjġ²mi. 

Spoleļn® rysy:  

¶ Velk® mnoģstv² malĨch obce a s²del (samostatn® i pod samospr§vou menġ²ch mŊst) 

¶ Staros²deln² krajina s vyplĨvaj²c²mi rysy (historick® vazby, s²Š komunikac², urbanistickĨ charakter) 

¶ Kontinuita os²dlen² a skladba obyvatel, kvalifikovan® obyvatelstvo 

¶ PŚ²rodn² krajina v okol² Śeky  

¶ Prov§zan® turistick® vyuģit² a jeho potenci§l (mezi centry a horami) 

¶ Hospod§Śsk® vazby jsou st§l®, i kdyģ problematick® 

¶ Poloha Ămeziñ (mŊsty a horami, kraji, Śekou a vrchovinou) 

Zvl§ġtnosti a specifika: 

¶ Odliġnost ¼zem² na JV ï jiģ se nejedn§ o n²ģinnĨ charakter, m§ vġak naopak siln® vazby s okol²m 

¶ Z§vislost na velkĨch s²dlech mimo MAS na okraj²ch ¼zem² 
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¶ ZemŊdŊlstv² v nivn² krajinŊ vs. okol² 

Probl®my: 

¶ M§lo docenŊn® investice ve vs²ch pod spr§vou mŊst 

¶ M§lo atraktivit pro obyvatele i n§vġtŊvn²ky a jejich nekoordinovanost 

¶ Ġkoly na venkovŊ 

¶ Đpadek Śemesel 

¶ Nerozvinut® sluģby na venkovŊ 

¶ Nevyuģit® domy 

¶ Odchod mladĨch 

¶ Podfinancovan® spolky 

¶ NegativnŊ mal§ nezamŊstnanost 

Logika vymezen² ¼zem² MAS pomŊrnŊ dobŚe odpov²d§ pŚ²leģitosti dŚ²ve nevyuģit®ho ¼zem² a 

pojem MOST dobŚe vystihuje zamŊŚen² SPL jako pŚ²leģitosti pro spolupr§ci: 

¶ řeka a poŚ²ļn² krajina vymezuj² hranice MAS 

¶ Funguj²c² mikroregiony spolupracuj² 

¶ Spoleļn® aktivity proch§zej²c² ¼zem²m 

¶ řeka proch§zej²c² ¼zem²m 

¶ Soun§leģitost lid² s krajem 

¶ Hranice jiģ vzniklĨch MAS v okol² 

¶ Prol²n§n² a spojov§n² spr§vn²ch celkŢ ï krajŢ 

¶ Spojov§n² sektorŢ ke spolupr§ci: lid², organizac², oddŊlenĨch z§jmŢ v MA21 

44..22..  ZZddrroojjee  ĭĭzzeemmþþ  pprroo  rreeaall iizzaaccii   SSPPLL  

Institucion§ln² zdroje: 

DostateļnĨ poļet, kapacita a stabilita instituc² soukrom®ho i veŚejn®ho sektoru je z§kladn² podm²nkou ¼spŊġn® 

realizace SPL a jeho udrģitelnosti nejen po dobu financov§n² z PRV ale tak® po skonļen² t®to finanļn² podpory. 

N§sleduj²c² tabulka uv§d² pŚehled souļasnĨch instituc², kter® na ¼zem² MAS pŢsob². 

Podnikatel® ï ģivnostn²ci 7876 Na ¼zem² MAS bylo vyd§no celkem 780 6 ģivnostenskĨch listŢ (ĢL) a obdobnĨch 
opr§vnŊn² vļ. ZemŊdŊlskĨch. D§ se pŚedpokl§dat pohyb a Śada neaktivn²ch, ale ļ²slo 
je relativnŊ vysok®. Jedn§ se vġak i o podnikatele zamŊstn§vaj²c² v²ce osob. 

Podnikatelsk® pr§vnick® 
subjekty 

550 Na ¼zem² MAS bylo registrov§no celkem 550 podnikatelskĨch PO, z toho 35 a.s.. 
V ¼zem² pŢsob² nebo jej ovlivŔuj² dalġ² subjekty se s²dlem jinde. 2 a.s. jsou ļleny 
MAS.  

Nest§tn² neziskov® organizace  449 449 NNO ï podle analĨzy neziskov®ho sektoru byly z²sk§ny reference od obc² o 
362 aktivn²ch, nejv²ce se zamŊŚuje na sport, hasiļskou ļinnost (ļasto vġestrann§), 
v²ce neģ deset na myslivost, c²rkevn² aktivity, ochranu pŚ²rody. Na region§ln² rozvoj 
jen 1 ï sama MAS. 

ZemŊdŊlsk® podniky a subjekty 
podnikaj²c² v les²ch 

731 Na ¼zem² je registrov§no 731 zemŊdŊlskĨch podnikatelŢ a podnikŢ, z nich v²ce neģ 
polovina SHR, ļasto neaktivn²ch, vŊtġ² plochy krajiny obsluhuje jen mal® procento 
(cca 25 subjektŢ vļetnŊ ciz²ch). Ļleny MAS je XXX 

Municipality  46 Na ¼zem² MAS existuje 9 obc² a 1 mŊsto. Municipality se svĨmi obecn²mi 
(mŊstskĨmi) ¼Śady pŚedstavuj² vĨznamn® administrativnŊ-spr§vn² z§zem² pro 
realizaci SPL a obecn² rozpoļty jsou tak® jedn²m ze z§kladn²ch finanļn²ch zdrojŢ pro 
realizaci SPL. 

VzdŊl§vac² instituce 62 Na ¼zem² MAS pŢsob² 62 pŚ²spŊvkovĨch organizac², z toho 26 ġkol. řada z nich je 
venkovskĨch a nab²zej² kapacitu prostor pro projekty, mŊstsk® naopak disponuj² 
potenci§lem lidskĨm. 

Zdroje: ¼daje MAS, CSĐ, D. Duġ§nek: AnalĨza NNO 

Lidsk® 
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Đzem² MAS NAD ORLICĉ disponuje dostateļnĨ objemem lidskĨch zdrojŢ. DŢkazem toho jsou jak realizovan®, tak 

pl§novan® projekty obc², podnikatelŢ a neziskovĨch organizac². Tyto subjekty maj² zkuġenosti jak z programu 

Leader, tak z operaļn²ch programŢ. MAS m§ seznam 165 potenci§ln²ch z§mŊrŢ za v²ce jak 467 milionŢ korun. 

Jedn§ se o projekty investiļn² i neinvestiļn² od ģadatelŢ ze vġech tŚ² sektorŢ.  

NŊkter® projekty nejsou sice vhodn® k financov§n² z PRV, ale ģadatel® v regionu se mohou obr§tit na  kancel§Ś 

MAS, kter§ jim doporuļ² jinĨ vhodnĨ zdroj fin. prostŚedkŢ. Vzhledem k tomu, ģe MAS nemŢģe z²skat z PRV na 

realizaci sv®ho SPL v²ce jak 70 mil. Kļ, bude se snaģit podporovat takov® projekty, kter® budou pro region nejvŊtġ²m 

pŚ²nosem (v souladu se stanovenĨmi c²li, prioritami, SWOT analĨzou a Fichemi).  

V regionu je Śada aktivn²ch lid², rekrutuj²c²ch se zejm®na ze samospr§v malĨch obc², aktivn²ch NNO a menġ²ch 

podnikatelŢ, kteŚ² znaj² hodnotu ¼zem², jeho jedineļnost a potenci§l, a kteŚ² maj² z§jem aktivnŊ se pod²let na jeho 

dalġ²m rozvoji. Tito lid® se sdruģili v MAS a ļasto byli aktivn² v jejich org§nech a pracovn²ch skupin§ch. Venkovsk® 

os²dlen² ¼zem², kter® st§le udrģuje tradice, soci§ln² vazby a je bohat® spolkovĨm ģivotem, vytv§Ś² pŚedpoklady pro 

udrģitelnĨ rozvoj venkovsk®ho prostorŢ. Jako nezanedbatelnĨ zdroj se jev² obyvatel® ve mŊstech a obc²ch, ve 

vĨrobn²ch a obchodn²ch podnic²ch a v neziskovĨch organizac²ch. 

NeziskovĨ sektor v MAS: MAS op²r§ zamŊŚen² SPL o z§vŊry ze studie AnalĨza neziskov®ho (obļansk®ho) 

sektoru na ¼zem² MAS NAD ORLICĉ, mapuj²c² stav neziskov®ho sektoru v ¼zem². Ten vĨznamnŊ vystihuje 

kontinuitu soci§ln²ch vazeb v regionech a potenci§l dobrovolnĨch aktivit. MAS nad Orlic² lze charakterizovat jako 

venkovskĨ region. Đzem² je tvoŚeno pŚedevġ²m menġ²mi obcemi. Tak® obce na ¼zem² klasifikovan® jako mŊsta jsou 

sp²ġe menġ². T®to skuteļnosti odpov²d§ v podstatŊ tak® struktura neziskov®ho sektoru na ¼zem².  

Z hlediska poļtu tvoŚ² po sportovn²ch organizac²ch nejvŊtġ² pod²l sbory dobrovolnĨch hasiļŢ, mysliveck® jednoty a 

sdruģen² pŚ§tel ġkol atd. Tyto organizace ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ spolupracuj² s obcemi, dalġ²mi subjekty a vyv²jej² 

ļinnost pro veŚejnost. Na m²stn² ¼rovni jsou dŢleģitĨmi ļiniteli veŚejn®ho ģivota a region§ln²ho rozvoje.  

V regionu pŢsob² tak® nŊkolik vĨznamnŊjġ²ch neziskovĨch organizac² maj²c²ch zkuġenosti s realizac² sloģitŊjġ²ch a 

rozs§hlejġ²ch projektŢ a aktivit. Tyto organizace lze do budoucna povaģovat za dŢleģit® pro rozvoj regionu a 

realizaci rozvojovĨch a strategickĨch projektŢ. Zkuġenosti neziskovĨch organizac² jsou vyuģity pŚi rozvoji MAS ve 

spolupr§ci s obcemi a podnikatelskĨmi subjekty. Informace o obyvatel²ch, zamŊstnanosti a jejich aktivit§ch jsou 

podrobnŊ v kapitole 4.1. 

Finanļn² 

V ¼zem² je pŚedpoklad dostateļn®ho poļtu podnikatelskĨch i veŚejnĨch subjektŢ s dobrĨm finanļn²m ratingem a 

pozitivn² platebn² minulost², kteŚ² jsou pŚijateln² jako realiz§toŚi rozvojovĨch aktivit. Jak je uvedeno v pŚedchoz²m 

odstavci, MAS pŚedpokl§d§, ģe bude dostatek projektŢ ze vġech tŚ² sektorŢ. Bohuģel pravidla PRV jsou nastavena 

tak, ģe nen² moģn® z§lohov® financov§n². Toto mŢģe bĨt probl®mem pro kapit§lovŊ slabġ² ģadatele (pŚedevġ²m 

NNO). VĨchodiskem mohou bĨt partnersk® projekty tŊchto ģadatelŢ s napŚ. obcemi, bankami, podnikateli apod. 

Pro MAS je podstatn®, ģe rozpoļty obc² mohou poskytnout jednak bez¼roļn® pŢjļky neziskovĨm ģadatelŢm, jednak 

sami disponuj² volnĨmi prostŚedky (mal® obce velmi omezenŊ) a jednak mohou dle pŚedbŊģnĨch pŚ²slibŢ 

poskytnout pŚeklenovac² pŢjļky MAS. Zkuġenosti s ļerp§n² fondŢ v ¼zem² MAS uv§d²me v kapitole 8.1. 
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Hospod§Śsk® 

C²le a priority SPL a jednotliv® Fiche vych§zej² z potŚeb ¼zem². Tyto potŚeby identifikovala MAS 1.) na veŚejnĨch 

setk§n²ch, 2.) pomoc² dotazn²kŢ pro obce a ļleny MAS (celkem v²ce jak 80 ks dotazn²kŢ), 3.) na z§kladŊ jedn§n² 

pracovn²ch skupin, 4.) na z§kladŊ ISĐ, 5.) na z§kladŊ z²skanĨch pŚedprojektovĨch listŢ (z§mŊry potenci§ln²ch 

ģadatelŢ - mimo jin® i podnikatelsk® z§mŊry v oblasti sluģeb, zemŊdŊlstv², lesnictv² a vĨroby).  

Potenci§l regionu z hospod§Śsk®ho hlediska je pops§n v kapitole 4.1. 

Jin® 

Jako dalġ² zdroje pro realizaci SPL uv§d² MAS: 

¶ spolupr§ce s velkĨmi mŊsty a svazky obc² 

¶ dobrou vz§jemnou komunikaci uvnitŚ MAS i mezi MAS a ostatn²mi subjekty 

¶ podporu ļinnosti ze strany samospr§vy, 

¶ spolupr§ce s MAS v ĻR a v zahraniļ², a dalġ². 

NŊkter® uveden® zdroje jsou v²ce pops§ny v dalġ²ch kapitol§ch SPL. 

Z§vŊr analĨzy ¼zem² MAS 

Popsan® ¼zem² MAS NAD ORLICĉ: 

¶ m§ dostateļnŊ velkĨ lidskĨ, finanļn², hospod§ŚskĨ a geografickĨ, kulturn² a pŚ²rodn² 

potenci§l, kterĨ lze d§le rozv²jet a vyuģ²t pro spolupr§ci rŢznĨch subjektŢ rozvoje 

venkovsk®ho regionu (pŚedevġ²m komunitn²m pŚ²stupem), 

¶ m§ pŚ²rodn² a kulturn² zaj²mavosti a zdrojŢ, kter® jsou z§kladem pro rozvoj cestovn²ho 

ruchu a podnik§n², vļetnŊ kulturn²ch a dalġ²ch tradiļn²ch akc², 

¶ v ¼zem² existuje dostatek subjektŢ (v podnikatelsk®m, neziskov®m i veŚejn®m sektoru), se 

kterĨmi je moģn® do budoucna budovat partnerstv².  

 

555...    SSSWWW OOOTTT    AAA NNN AAA LLLħħħZZZ AAA    

55..11..  VVyymmeezzeennþþ  SSWWOOTT  aannaallĻĻzzyy  

VĨznamn® skuteļnosti, kter® jsou vĨsledkem SWOT analĨzy, neŚad²me, jak tomu obvykle bĨv§, podle tematickĨch 

oblast², ale jiģ podle c²lŢ, kter® byly stanoveny pro tento SPL (viz c²le SPL v odd. 6.1).5 

 

Siln® str§nky: C²le 

aktivn² pŚ²stup mŊst s rozġ²Śenou pŢsobnost² k okoln²m obc²m 1,2,4,8 

dostupnost kvalitn² pitn® vody 1 

strategicky vĨhodn§ poloha ¼zem² (dopravn² dostupnost) 1,2,3,4 

¼zem² je ekonomicky i soci§lnŊ stabiln² 2,4 

region patŚ² ke statisticky populaļnŊ nadprŢmŊrnĨm 4,6,7 

ļlenit§ krajina vhodn§ pro turistiku a cykloturistiku  3 

existuj²c² bohat§ s²Š znaļenĨch cyklotras 3 

vznikaj²c² p§teŚn² cyklostezka TŚebechovice ï TĨniġtŊ ï Kostelec n. O . 3 

bl²zkost OrlickĨch hor jako turistick®ho c²le 3,5 

                                                           
5 ϝκ ¢ŀƪǘƻ ƻȊƴŀőŜƴŞ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾŠŎƝ ŀƪǘƛǾƛȊŀŎŜ ƻōőŀƴǻ ŀ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ Řƻ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ŀ Ǉƭłƴǻ Ǿ ƻōŎƝŎƘΣ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀǇƻŘΦ ŀ ǇǊƻǘƻ 

ǎǇŀŘŀƧƝ ǇƻŘ ǇǊƛƻǊƛǘǳ LL ŀ LLL όǾƛȊ ƻŘŘΦ сΦмύΦ  

tƻƭƻȌƪȅ Ǿ ǊŀǎǘǊǳ Ƨǎƻǳ ǇǌŜǾłȌƴŞ ǘȊǾΦ ǾƴŠƧǑƝ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƧƛŎƘȌ ǎŜ Ƨŀƪ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛΣ ǘŀƪ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ǘȇƪŀƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳΦ aƻƘƻǳ ǾǑŀƪ ƴŜƧƭŞǇŜ Ǉǻǎƻōƛǘ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ōǳŘƻǳŎƝƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘami, 
proto jsou ǎŜȊƴŀƳȅ ŘƻǇƭƴŠƴȅ ƻ ŘŀƭǑƝ ōǳŘƻǳŎƝ ǾƭƛǾȅ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ a!{Φ  
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kvalitn² ģivotn² prostŚed² - vysok§ lesnatost a zachoval® pŚ²rodn² prostŚed² 1,5 

pŚ²rodn² park Śeka Orlice (jako osa regionu) 5 

bohatstv² kulturn²ch a pŚ²rodn²ch pam§tek 5 

absence velkĨch ĂekologickĨchñ probl®mŢ  5 

dobŚe obhospodaŚovan® zemŊdŊlsky vyuģ²van® plochy 1,4 

zemŊdŊlsk§ tradice v ¼zem² 4 

n²zk§ prŢmŊrn§ nezamŊstnanost regionu 4,7 

dostatek pracovn²ch pŚ²leģitost² 4,7 

Slab® str§nky:  

ġpatn§ obļansk§ vybavenost a sluģby vļetnŊ veŚejn® dopravy na ¼zem² regionu mimo 

hlavn² dopravn² tahy  (napŚ. severovĨchod TŚebechovicka, ChoceŔsko)  

1,2 

nedostatek dostupnĨch sluģeb na venkovŊ, nedostateļn§ s²Š obchodŢ na vesnici 2 

nedostatek zdrojŢ na ¼drģbu velk® hustoty m²stn²ch komunikac² vyuģ²vanĨch t®ģ jako 

cyklostezky a cyklotrasy 

1,2,3 

nedostateļn§ infrastruktura pro udrģen² turistŢ na venkovŊ  3 

ġpatnŊ udrģovan® pozemky pod®l komunikac² a margin§ln² mal® pozemky, kter® opustili 

jejich pŢvodn² uģivatel® (v obc²ch i mimo obec) ï pŚ²tomnost invazn²ch rostlin, neatraktivn² 

vzhled, zhorġen§ pŚehlednost komunikac² 

1,3 

mal§ odpovŊdnost obļanŢ ke tŚ²dŊn² odpadŢ ï vznik ļernĨch skl§dek  1,6 

nedostateļn® ļiġtŊn² odpadn²ch vod 1,3 

zat²ģen² ģivotn²ho prostŚed² - struktu ra topnĨch m®di² dom§cnost² na venkovŊ (pŚedevġ²m 

na tuh§ paliva) 

1,5,6 

pocit nejistoty podnikatelŢ v zemŊdŊlsk® prvovĨrobŊ ï ļasto se  mŊn²c² podm²nky a 

poģadavky na zemŊdŊlsk® podnik§n², obt²ģnost vytvoŚit si dlouhodobŊjġ² pl§n podnik§n²  

2,4 

nerovn® podm²nky ļeskĨch zemŊdŊlcŢ ve srovn§n² s farm§Śi z EU15 2,4 

nedostatek kvalifikovanĨch Śemesln²kŢ 4 

n²zk§ ¼ļast a z§jem obyvatel o ļinnost org§nŢ obc² 2,7,9 * 

 

PŚ²leģitosti  c²le 

n§rŢst cyklodopravy v regionu 1,3,4 

v zaŚ²zen², vybaven² a sluģb§ch CR nemyslet jen pro n§vġtŊvn²ky regionu (= dŢvody 

pŚijet), ale i na m²stn² obyvatele (Ădenn² turistikañ)  

1,2,4,9 

rozvoj a spolupr§ce s obcemi a regiony v ĻR a v zahraniļ² 8,9 

rozvoj pŚeshraniļn² spolupr§ce s obcemi a organizacemi v Polsku 8,9 

moģnost vyuģit² dotac² z prostŚedkŢ EU, ĻR a kraje  1-9 

vyuģit² toku Orlice jako turistick®ho produktu - projekt ĂVod§ck§ Śeka Orliceñ 3,5 

vhodn® podm²nky pro rozvoj agroturistiky a hippoturistiky 3,4 

vytv§Śen² a uplatnŊn² produktŢ ġetrn®ho cestovn²ho ruchu 3,5 

vyuģit² obnovitelnĨch zdrojŢ energie a jeho podpora z n§rodn²ch a krajskĨch ¼rovn²  1,4,5 

rozvoj podnik§n² zamŊŚen®ho na ekologick® vyt§pŊn² (energetick® plodiny, vĨroba kotlŢ a 

zaŚ²zen², sluneļn² energetika, é) a vyuģit² toku Orlice jako zdroj energie 

1,4 

obnova a rozvoj vĨroby tradiļn²ch produktŢ, rozvoj potravin§Śstv² a bioproduktŢ 4 

intenz²vn² veŚejn§ podpora drobn®ho podnik§n² a region§ln²ch produktŢ 4 

diverzifikace podnik§n² zemŊdŊlskĨch subjektŢ (sluģby pro obyvatele a cestovn² ruch)  1,2,3,4 

zvĨġen² podpory obļanskĨch sdruģen² a aktivn² ļ§sti veŚejnosti prostŚednictv²m MAS NAD 

ORLICĉ  

2,7,8,

9 * 

Ohroģen² c²le 

sniģov§n² z§jmu obyvatel o spoleļensk® dŊn² 2,8,9 * 

ze strany bank zpŚ²snŊn² podm²nek pro z²sk§n² ¼vŊru  1-4 
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nepŚ²zniv® zmŊny v rozpoļtov®m urļen² dan² pro mal® obce - upŚednostŔov§n² vŊtġ²ch 

mŊst  

1,2,3 

n§rŢst silniļn² n§kladn² dopravy (nad 12 tun) ï hustota a niģġ² bezpeļ² v dopravŊ, 

hluļnost, poġkozen² komunikac² ï v ļ§stech ¼zem² se silnicemi I. a II. tŚ²dy  

1,3,4 

likvidace tradiļn² maloobchodn² s²tŊ velkoobchodn²mi ŚetŊzci zpŢsoben§ rŢstem velkĨch 

obchodn²ch center  

2,4 

pokraļuj²c² z§nik ġkolstv² na venkovŊ  2,7,9 

administrativn² n§roļnost pŚi z²sk§v§n² dotac², sloģitost, neprŢhlednost a n§roļnost pŚi 

z²sk§v§n² dotac² 

1-9 

zvyġov§n² atraktivity okoln²ch venkovskĨch regionŢ (Orlick® hory)  1,2,3 

mal§ obnova a ¼drģba vodn²ch tokŢ, vodn²ch ploch a n§drģ² v zastavŊn®m ¼zem² 1,3 

hrozba m²stn²ch povodn² 1,3,5 

ukonļen² masivn² podpory podnik§n² ze strany st§tu a kraje po realizaci souļasnĨch 

operaļn²ch programŢ (OPPI)  

4 

malĨ z§jem investorŢ mimo region 4 

region nen² Ăprobl®movouñ ani hospod§Śsky zanedbanou oblast², je vġak tŚeba pŚekon§vat 

setrvaļnost v chov§n² lid² a pŚ²liġ velkou z§vislost na velkĨch zamŊstnaneckĨch centrech 

(Hradec Kr§lov®, Pardubice, ale i Kvasiny) 

2,4,6 * 

55..22..  MMeettooddiikkaa  SSWWOOTT  aannaallĻĻzzyy  

MAS klade dŢraz na komunitn² zpracov§n² SPL. SWOT analĨza vznikala v nŊkolika f§z²ch, kdy se rŢznou mŊrou 

zapojovaly skupiny ļlenŢ a veŚejnosti. Pro SWOT analĨzu SPL byly pouģity tyto informaļn² zdroje:  

1. SWOT analĨza v ISĐ a vĨsledky jej²ho projedn§v§n² v pracovn²ch skupin§ch MAS. 

Z§kladn² SWOT analĨza vznikala zdola v pracovn²ch skupin§ch Lid® nad Orlic², Rozvoj na d Orlic² a Krajina 

nad Orlic² se zapojen²m aktivn²ch lid² ze vġech sektorŢ, odehr§lo se celkem 12 setk§n², kter§ formulovala a 

upravovala poloģky SWOT (celkem se ¼ļastnilo 46 osob, setk§n² byla naļasov§na tak, aby se jich mohl 

¼ļastnit kaģdĨ ï v odpoledn²ch hodin§ch v rŢznĨch bezbari®rovĨch m²stech regionu v rŢzn®m 

ļase). Tvorba vyvrcholila spoleļnĨm hodnocen²m str§nek na spoleļn®m setk§n² PS v Kostelci n. O. u Kapliļky, 

kde metodou posunu v kruhu 25 osob hodnotilo pr§ci skupin a kde tak® formulovalo kask§dovou metodou 

Vizi MAS  pro rok 2015. 

2.  aktualizaci analĨzy pro ¼ļely SPL 

Aktualizace nastala s pŚiļleŔov§n²m novĨch ¼zem², kdy probŊhla dalġ² setk§n² v Chocni, Podles², 

TŚebechovic²ch p. O., KrŔovic²ch a veŚejnost i zvan² potenci§ln² ļlenov® mŊli moģnost pŚidat a ohodnotit 

charakteristiky regionu.  

3.  doplnŊn² analĨzy pro ¼ļely SPL 

Ve stejn®m obdob² byla tak® zpracov§na strategie rozvoje pro TŚebechovicko, kde Śada krokŢ vznikala 

komunitn²m pŚ²stupem. SWOT analĨza byla tak® doplnŊna o vĨstupy z tohoto dokumentu, protoģe vŊtġina obc² 

regionu pŚistoupila aģ v tomto obdob². 

4.  expertn² posouzen² dalġ²ho moģn®ho vĨvoje  

Expertn² posouzen² vyġlo z dostupnĨch analytickĨch strategickĨch dokumentŢ mŊst a ze dvou zased§n² 

Programov®ho vĨboru, kterĨ schv§lil dosavadn² SWOT a doformuloval znŊn². ProgramovĨ vĨbor tak® d§le 

postupoval v tvorbŊ Priorit ISU. 

Tyto podklady vznikaly komunitn² metodou, s rozs§hlĨm zapojen²m obyvatel, starostŢ, 

pŚedstavitelŢ podnikatelŢ a neziskovĨch organizac².  

Pro dalġ² zpracov§n² SWOT SPL doġlo k vĨbŊru vĨznamnĨch a vysoce hodnocenĨch poloģek SWOT a vĨstupŢ 

z dalġ²ch podkladŢ a) dotazn²kov® ġetŚen² proveden® v obc²ch (na OĐ), b) diskuse v pracovn²ch skupin§ch, c) 
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ohodnocen² jednotlivĨch poloģek SWOT dotazn²kem pro ļleny MAS a dalġ² osoby. ProbŊhlo zvl§ġtn² dotazn²kov® 

ġetŚen² mezi ļleny ke SWOT analĨze a vĨsledky jsme vzali v ¼vahu pŚi vyhodnocen². Ġlo vlastnŊ o odpovŊŅ na 

ot§zku, co ļlenov® MAS povaģuj² pro region za nejv²ce charakteristick® ï co by v hodnocen² regionu nemŊlo chybŊt. 

Uk§zka z vĨsledkŢ: 

Dotazn²k byl anonymn², avġak z dalġ²ch odpovŊd² plyne, ģe byl dostateļnŊ prŢŚezovĨ (Ăreprezentativn²ñ) pro 

rozmanit® skupiny obyvatel: Starosta nebo zastupitel 12, zamŊstnanec samospr§vy 3, podnikatel ļi farm§Ś 3, 

pŚedstavitel NNO 8, pŚedstavitel ġkoly, ¼Śadu 2, jin² podnikatel® 2. Celkem 13 bylo ļleny MAS a 15 do 45 let. 

Prostorov® rozm²stŊn² respondentŢ odpov²dalo pomŊrŢm ¼zem² MAS. 

Opakovan® projedn§v§n² v pracovn²ch skupin§ch pŚineslo dalġ² poznatky a zkuġenosti, jakoģ i n§mŊty na tvorbu 

Fich². Proto lze Ś²ci, ģe na tvorbŊ SWOT analĨzy se vĨznamnou mŊrou pod²leli jak ļlenov® MAS, tak 

dalġ² obyvatel® a pŚedstavitel® obc² a organizac².  

VĨsledky SWOT analĨzy pouģila MAS ke stanoven² c²lŢ SPL, tj. tŊch smŊrŢ, kter® jsou financovateln® z 

Programu rozvoje venkova. Proto tak® SPL vyuģ²v§ jen nŊkter® pŚ²leģitosti a siln® str§nky a minimalizuje jen 

nŊkter§ ohroģen² a nedostatky v regionu, kter® odpov²daj² prioritŊ I (viz d§le odd. 6.1).  

666 ...    SSSTTT RRR AAA TTT EEEGGGIII EEE    

66..11..  PPrr iioorr ii ttyy  aa  ccþþllee  

VĨchodiskem pro stanoven² naġich priorit je koncepce ĂtŚ² c²pŢñ rozvoje venkovsk®ho regionu:  

 

řeļeno jedinou vŊtou, metodu Leader uplatŔuje na dan®m ¼zem² m²stn² mezisektorov® partnerstv² (MAS NAD 

ORLICĉ), a to pomoc² sv® strategie  rozvoje regionu v souladu s pravidly pro vyuģ²v§n² EAFRD  administrovan®ho 

Ministerstvem zemŊdŊlstv². Kaģd®mu c²pu odpov²d§ jedna priorita SPL.  
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MAS NAD ORLICĉ pŚijala tuto pl§novac² logiku: 

analĨza pŚednost², probl®mŢ, pŚ²leģitost² a rizik regionu (SWOT)  

Ÿ priority  SPL a d²lļ² c²le   

Ÿ opatŚen² SPL (kter§ jsou rozpracov§na do Fich²)  

Pro rozhodov§n² o priorit§ch a c²lech SPL mŊl PV MAS k dispozici n§sleduj²c² zdroje informac²:  

a) z§vŊry SWOT analĨzy regionu a analĨzy ¼zem²   

b) priority a opatŚen² integrovan® strategie ISĐ, 

c) z§vŊry pracovn²ch skupin,  

d) projektov® z§mŊry m²stn²ch subjektŢ,  

e) propojen² na opatŚen² IV.1.1 a IV.1.2 Programu rozvoje venkova (financovatelnost z§mŊrŢ), 

f) zkuġenosti partnerskĨch MAS 

Na z§kladŊ toho se MAS NAD ORLICĉ rozhodla formulovat tŚi priority SPL, v nich sledovat devŊt 

c²lŢ, rozpracovat je do dev²ti opatŚen² a v pŚ²loze je popsat pomoc² 11 Fich ² opatŚen² PRV a dalġ²ch 

n§strojŢ.  

Specifiļnost c²lŢ SPL vych§z² z procesŢ a faktŢ: 

¶ MAS uļinila prvn² pozitivn² zkuġenosti s programem LEADER ĻR 2007 a vyvodila z§vŊry 

¶ MAS (z§stupci a ļlenov®) navġt²vila projekty a manaģery a ļleny nŊkolika velmi ¼spŊġnĨch MAS a vyvodila 

z§vŊry 

¶ MAS zhodnotila dosavadn² praxi dotac² pro venkovskĨ prostor v ¼zem², vļetnŊ podnikatelsk®ho a 

neziskov®ho a vyvodila poģadavky  

¶ MAS provedla SWOT generickou strategi² urļila dosaģiteln® c²le 

¶ MAS zapojila ļleny, obce, NNO i veŚejnost do cel® tvorby a vģdy vyuģila n§mŊty, podŚ²dila se hodnocen²m 

¶ MAS analyzovala z§sobn²k projektovĨch z§mŊrŢ 

¶ MAS stanovila specifika ¼zem² a navrhla jejich vyuģit² (kapitola 3) 

¶ MAS provedla prŢzkum mezi ļleny, jinĨmi MAS a veŚejnost² a stanovila oļek§van® poģadavky 

¶ MAS analyzovala PRV a jeho moģnosti oproti dŚ²vŊjġ²m moģnostem, vyloģila LEADER jako program malĨch 

projektŢ a spolupr§ce 

¶ MAS zhodnotila potenci§l ¼zem² a zhodnotila zat²m vyuģit® metody jeho zvyġov§n² ï vzdŊl§v§n², 

spolupr§ce, komunitn² postupy 

Na z§kladŊ tŊchto ¼konŢ stanovila tŚi programov® priority, k jejich naplnŊn² pak devŊt c²lŢ re§lnŊ 

dosaģitelnĨch v r§mci vyuģit² opatŚen² PRV v dan®m ¼zem², metodou LEADER a v dan®m ļase. 

 

Priority MAS pro tento strategickĨ pl§n jsou: 

1. Mobilizovat vnitŚn² rozvojovĨ potenci§lu regionu NAD ORLICĉ 

Mobilizovat vnitŚn² soci§ln², ekonomickĨ a environment§ln² potenci§l na principu trval® udrģitelnosti a pos²len² 

spolupr§ce a m²stn²ch vazeb. Tato priorita mus² obs§hnout vġechny tŚi rozmŊry strategie politiky soudrģnosti EU na 

l®ta 2007-2013: ekonomickĨ, soci§ln² a environment§ln². Z§kladn² prioritou SPL je uv®st v pohyb a spolupr§ci 

potenci§l rŢznĨch subjektŢ rozvoje venkovsk®ho regionu. Oblast m§ relativnŊ velkĨ potenci§l vnitŚn² i vnŊjġ² 

vyplĨvaj²c² ze SWOT analĨzy. LEADERovskĨ pŚ²stup jej zejm®na vyuģ²v§ oģiven²m vazeb, slabĨch m²st, spolupr§ce a 

komunitn²ch pŚ²stupŢ prostŚednictv²m malĨch projektŢ a spolupr§ce. Tato priorita mus² obs§hnout vġechny tŚi 

rozmŊry strategie politiky soudrģnosti EU na l®ta 2007-2013: ekonomickĨ, soci§ln² a environment§ln². 

2.  Partnerstv² v MAS jako kl²ļ k rozvoji venkova  

ZajiġŠovat vnitŚn² rozvoj MAS ï jej²ch organizaļn²ch, lidskĨch, finanļn²ch, materi§ln²ch a informaļn²ch kapacit a 

zdrojŢ potŚebnĨch pro plnŊn² budouc²ch ¼kolŢ, tj. pro redistribuci zdrojŢ m²stn²m ģadatelŢm, pro potŚebn® 
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vzdŊl§vac², poradensk® a dalġ² sluģby. ZajiġŠovat rozvoj i vnŊjġ²ch vztahŢ, pŚedevġ²m skrze budov§n² partnerstv² 

s dalġ²mi MAS. 

3.  Ġ²Śen² myġlenky LEADERu  

Podporovat komunitn² pŚ²stup v pl§nov§n² rozvoje regionu NAD ORLICĉ, tzn. ¼ļast veŚejnosti a m²stn²ch 

organizac² na pŚ²pravŊ a rozhodov§n² o dalġ²m rozvoji komunit, obc² a regionu, podpora partnerstv² mezi m²stn²mi 

subjekty. ZajiġŠovat ġ²Śen² a aktivn² pouģ²v§n² metod a principŢ LEADER a to pŚedevġ²m komunitn² a partnerskĨ 

pŚ²stup. 

MAS NAD ORLICĉ chce pŢsobit v pln®m souladu s politikami Evropsk® unie a proto v prvn² prioritŊ aplikuje 

hlavn² z§sady pŚijat® Radou ES a Evropskou komis² pro obdob² 2007-13. Jsou to:  

a) hlavn² ¼ļel existence m²stn²ch akļn²ch skupin, formulovanĨ Radou EvropskĨch spoleļenstv²,  

b) tŚi rozmŊry politiky soudrģnosti stanoven® Radou EvropskĨch spoleļenstv².  

Pro SPL bylo vybr§no devŊt c²lŢ:  

1. Upraven§ tv§Ś regionu 

C²lem opatŚen² je podpoŚenĨmi projekty pŚispŊt k zlepġen² upraven® tv§Śe regionu - veŚejnĨch 

pr ostranstv² a ploch slouģ²c²ch jako veŚejn® prostory, a to jak v intravil§nu obc², tak na m²stech se stejnĨm 

¼ļelem v krajinŊ a celkov® zvĨġen² atraktivity obc² pro ģivot obyvatel po vġech str§nk§ch. C²lem je i zapojen² NNO, 

podnikatelŢ a obļanŢ do tvorby a vymezen² novĨch a lepġ²ch prostranstv² pro vġechny c²lov® skupiny venkova, 

zajiġtŊn² lepġ²ho provozu a bezpeļnosti zvĨġen² pod²lu zelenŊ. N§strojem je i kultivace pl§nov§n² v obc²ch, 

zlepġov§n² vztahu k m²stn²mu dŊdictv², zvĨġen² spolupr§ce na projektech mezi rŢznĨmi subjekty a zvĨġen² 

pod²lu mladĨch na tvorbŊ tv§Śe obc². Opraven® a ļist® obce s dostatkem zelenŊ, veŚejn§ m²sta k odpoļinku, 

udrģovan§ zemŊdŊlsk§ krajina -  to vġe vytv§Ś² celkovĨ obraz regionu, kter®ho chceme dos§hnout. Slovy PRV: 

podporovat obnovu a rozvoj obc², jejich vybaven² a vzhled, zajistit obļanŢm pro jejich bŊģn® potŚeby a z§jmy 

potŚebnou infrastrukturu a pŚ²jemn® prostŚed². 

2.  ĢivĨ region 

C²lem opatŚen² je podpoŚenĨmi projekty zlepġit nebo obnovit odpov²daj²c² z§zem² pro spolkovĨ a 

kult urn² ģivot a rozġ²Śit rovnomŊrnŊ dostupnou nab²dku sluģeb potŚebnĨch pro ģivot na venkovŊ. 

Chceme dos§hnout pestŚejġ²ho veŚejn®ho ģivota na vesnic²ch, kde obyvatel® i n§vġtŊvn²ci maj² k dispozici z§kladn² 

sluģby a bohatou nab²dku pŚ²leģitost² k tr§ven² voln®ho ļasu. C²lem je i zapojen² NNO, podnikatelŢ a obļanŢ 

do pl§nov§n² a realizace z§zem² pro vġechny c²lov® skupiny venkova a intenzivnŊjġ² spolupr§ce mezi 

sektory. N§strojem je mj. kultivace prostor a vybaven² objektŢ, zapojen² ġkol do komunitn²ho ģivota, zvĨġen² 

spolupr§ce na projektech mezi rŢznĨmi subjekty a zvĨġen² pod²lu mladĨch na ģivotŊ regionu. Slovy PRV: 

podporovat obnovu a rozvoj obc², jejich vybaven², rozv²jet z§kladn² sluģby pro obyvatele a n§vġtŊvn²ky zajistit 

obļanŢm pro jejich bŊģn® potŚeby a z§jmy potŚebnou infrastrukturu, ¼pln® a dostupn® sluģby a pŚ²jemn® prostŚed². 

3.  Za odpoļinkem na venkov 

C²lem je zajistit vybavenost ¼zem² pro rekreaci m²stn²ch obyvatel a n§vġtŊvn²kŢ regionu, podporovat 

diverzifikaci aktivit na venkovŊ, pŚispŊt k udrģen² turistŢ v ¼zem² nab²dkou z§ģitkŢ a z§zem² pro prov§zan® 

turistick® produkty. ZaŚ²zen² by mŊla zamŊŚovat na m²stn² obyvatele tak i ciz² n§vġtŊvn²ky. To na jedn® 

stranŊ znamen§ dostatek ubytovac²ch a stravovac²ch m²st, na druh® stranŊ bohatĨ vĨbŊr moģnost² turistick®ho 

vyģit². Slovy PRV: zvyġovat atraktivitu a vybavenost ¼zem² pro m²stn² cestovn² ruch. DlouhodobĨm c²lem je 

obnovovat a rozv²jet vybavenost obc² slouģ²c² n§vġtŊvn²kŢm regionu i jeho obyvatelŢm, vytv§Śet podm²nky pro 

zvĨġen² pŚ²nosu environment§lnŊ ġetrn®ho cestovn²ho ruchu pro region, vybudovat nov® a upravit pŢvodn² lesn² 

cesty slouģ²c² cestovn²mu ruchu a z§roveŔ zlepġit p®ļi o lesy v regionu. 

4.  Rozvoj m²stn² ekonomiky 

C²lem je podpoŚit oģiven² a diverzifikaci venkovsk® ekonomiky, podpoŚit vz§jemn® vazby a spolupr§ci 

mezi podnikateli a zajistit rovnomŊrnŊ rozloģenou, diverzifikovanou a prov§zanou ekonomickou aktivitu na 
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venkovŊ, kter§ nejen udrģuje aktivn² subjekty i v menġ²ch s²dlech a podporuje zamŊstnanost, ale i produkuje 

region§ln² specifika a pŚisp²v§ k prosazen² jm®na regionu. Chceme m²t i na venkovŊ mnoho drobnĨch obchodn²kŢ, 

hostinskĨch, oprav§ŚŢ a dalġ²ch ģivnostn²kŢ, zemŊdŊlcŢ a jinĨch aktivn²ch hybatelŢ. Chceme pŚispŊt k udrģen² 

sebezamŊstn§v§n² a v²ceodvŊtvov®mu zamŊŚen² podnik§n² na venkovŊ. Slovy PRV: podporovat rozvoj m²stn² 

ekonomiky  (ģivnost², zemŊdŊlsk®ho a nezemŊdŊlsk®ho podnik§n², z§jmovĨch sdruģen² podnikatelŢ apod.) pomoc² 

investic, poradenstv² a vzdŊl§v§n². 

5.  PŚ²rodn² a kulturn² dŊdictv² v n§s a kolem n§s 

C²lem je zajistit uchov§n² tradic a povzbuzen² identity obļanŢ s regionem a obc², pomoc² podpory 

obnovy a vyuģit² m²stn² architektury, tradiļn²ch prvkŢ vzhledu obc², drobnĨch i vŊtġ²ch m²stn²ch 

pam§tek a vĨznamnĨch objektŢ movitĨch i nemovit®ho dŊdictv² podpoŚit jejich oģiven². Oģiven® a obnoven® kaple, 

kŚ²ģky, pam§tky v krajinŊ, tradiļn² domy, sloupy, domy slavnĨch rod§kŢ a jin® pam§tky, vznik m²stn²ch muze² a 

skanzenŢ, uk§zky Śemesel, vyd§v§n² publikac² o m²stn² historii ļi pŚ²rodŊ, vznik nauļnĨch stezek, obnova zaġlĨch 

hradiġŠ, to vġe pom§h§ uchovat pŚ²rodn² a kulturn² dŊdictv² naġeho regionu pro dalġ² generace. Slovy PRV: chr§nit a 

zhodnocovat pŚ²rodn² a kulturn² dŊdictv² venkova a m²stn² tradice. DlouhodobĨm c²lem je obnova a zhodnocov§n² 

pŚ²rodn²ch a kulturn²ch hodnot regionu. 

6.  VzdŊlanĨ aktivn² region. 

C²lem je zajistit vġeobecn® podvŊdom² obyvatel o problematice moģnost² rozvoje venkova, 

podporovat spolupr§ci a ukazovat pŚ²klady dobr® praxe. Chceme zapojit do spolupr§ce venkovsk® 

ġkoly, vzdŊl§vac² subjekty a moģn® aktivn² subjekty v rozvoji venkova. Chceme mj. tak® podpoŚit nab²dku 

vzdŊl§v§n² na venkovŊ. Chceme m²t na venkovŊ vzdŊlan® lidi, lidi, kteŚ² budou odborn²ky ve sv® oblasti, lidi, kteŚ² se 

budou zaj²mat o dŊn² kolem nich, lidi, kteŚ² budou m²t chuŠ se d§le vzdŊl§vat ļi pŚed§vat sv® zkuġenosti ostatn²m. 

Chceme udrģet mal® venkovsk® ġkoly a vyuģ²t je jako m²sto dalġ²ho vzdŊl§v§n² obyvatel. Slovy PRV: vzdŊl§vat a 

informovat obļany v t®matice souvisej²c² s rozvojem venkova a m²stn² ekonomiky, zvyġovat jejich odbornost a z§jem 

o obory uplatniteln® v regionu. 

7. VnitŚn² rozvoj MAS 

C²lem je zajiġŠovat rozvoj organizaļn²ch, lidskĨch, finanļn²ch, materi§ln²ch a informaļn²ch kapacit 

NAD ORLICĉ, o.p.s. a zdrojŢ potŚebnĨch pro plnŊn² budouc²ch ¼kolŢ, tj. pro redistribuci zdrojŢ m²stn²m 

ģadatelŢm, pro potŚebn® vzdŊl§vac², poradensk® a dalġ² sluģby. 

8.  Partnersk® projekty 

C²lem je podpoŚit vytv§Śen² partnerstv² s ļeskĨmi i zahraniļn²mi MAS a dalġ²mi subjekty, realizaci tzv. 

projektŢ spolupr§ce a jinĨch partnerskĨch aktivit a to zejm®na jako mostŢ spolupr§ce, pŚ²kladŢ dobr® praxe a 

tvorby novĨch a inovativn²ch z§mŊrŢ. 

9.  Metody a principy LEADER  

C²lem je podporovat komunitn² pŚ²stup v pl§nov§n² rozvoje regionu NAD ORLICĉ, tzn. ¼ļast veŚejnosti a 

m²stn²ch organizac² na pŚ²pravŊ a rozhodov§n² o dalġ²m rozvoji komunit, obc² a regionu, podpora partnerstv² mezi 

m²stn²mi subjekty a v koneļn®m dŢsledku realizace M²stn²-region§ln² agendy 21. 

N§sleduj²c² sch®ma ilustruje vztahy a souvislosti Priorit SPL, c²lŢ SPL a jejich naplŔov§n² v jednotlivĨch Fich²ch: 
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Specifiļnosti c²lŢ v regionu:  

C²le a priority jsou jasnŊ definov§ny, avġak jejich konkr®tnost mŢģe bĨt jen ¼mŊrn§ jejich ¼ļelu ï stŚednŊdob® 

strategii pro celĨ region. Jejich konkr®tnost nen² menġ² neģ konkr®tnost c²lŢ a priorit samotn®ho PRV. C²le SPL jsou 

v pŚiloģenĨch Fich²ch rozpracov§ny do specifickĨch c²lŢ a jak je zŚejm® z porovn§n² s PRV, jsou v souladu s 

vybranĨmi c²li opatŚen² PRV6.  

                                                           
6
 ŎƝƭŜ tw± ȊŘŜ ƴŜǊŜǇǊƻŘǳƪǳƧŜƳŜΣ ƭȊŜ ƧŜ ƴŀƭŞȊǘ ǇǌƝƳƻ Ǿ tw± (viz http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/eafrd  


